MON OFFRE DE SERVICE

Michel SZERSNOVICZ

CIBLES

I? Organisation de projets...
E PME, PMI
E Milieu associatif

Rapports de force
ou rapports de coopeération

JE VOUS OFFRE
UNE CAPACITE PREVENTIVE
A CADRER VOS ORGANISATIONS

Ancien responsable de I'Energie Propulsion de sous-marin
nucléaire, gestionnaire des officiers des forces sous-marines,
directeur d’établissements industriels privés et de centres de
formations professionnelles,

je vous apporte 35 ans d'expérience du management

en recherche de rigueur et d’harmonie.

Définitions de missions, cadrages et formations

Analyser I'existant, formaliser les fiches de poste,
harmoniser les statuts pour optimiser les fonctionnements.
o Préciser les délégations.

o Définir les territoires.

o0 Concevoir et mettre en ceuvre les formations adaptées.

Direction de réunions, regles du jeu, cohésion d’équipes

Rédiger des ordres du jour fédérateurs, animer la prise de parole et son

respect, rédiger des comptes rendus clairs et les faire valider.
0 Préciser les régles du jeu et les faire respecter.
0 Trouver et exprimer le sens des décisions.

Prévention de conflits, arbitrages et négociations

Instaurer des relations sociales constructives dans le respect du droit dt

travail.

Désamorcer les conflits de fonctionnement et y introduire des facteurs

d’apaisement.
Encourager le retour d’expérience.
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Vous pouvez compter sur moi pour prendre le recul dont vous avez besoin

Michel SZERSNOVICZ 06 07 7573 91 j3c-sz@wanadoo.fr
J3C sarl 1947 route de Sisteron 13100 AIX EN PROVENCE



